
Hvor er du i analyseprosessen nå?

1.615 1 2 1

3.45 3 4 7

2.611 2 6

1.715 3 1

Jeg har gjennomført alle 3 fasene med mine ansatte

Jeg har gjennomført 2 av fasene med mine ansatte

Jeg har gjennomført 1 av fasene med mine ansatte

Jeg har ikke begynt

Strongly disagree Strongly agree

Results
Options Average value on a range from 1 (Strongly disagree) to 5 (Strongly agree)

Jeg har gjennomført alle 3 fasene med mine ansatte1.6

Jeg har gjennomført 2 av fasene med mine ansatte 3.4
Jeg har gjennomført 1 av fasene med mine ansatte 2.6

Jeg har ikke begynt 1.7

2 20 20 / 



Faktorer vi er fornøyde med - bare ETT TALL i hver boks

31092
1 48

Results

WordNumber of occurrences
3 9

10 5
9 3
2 2

1 2
4 2

8 1

16 16 / 



Faktorer vi vil bli bedre på - bare ETT TALL i hver boks

67 89
2 4 5

Results

WordNumber of occurrences
6 11

7 8
8 4
9 4

2 2
4 1

5 1

18 18 / 



Hva er godt utøvd ledelse?

tillit
tydelig

lyttende
anerkjennelse

respekt
fortrolige samtaler

frihet

frihet til å finne en god

godt handlingsrom
ivaretatt

konkrete tilbakemeldinger

lyttet til

modig

raus
rollefordeling

romslig

sett

tilit

tillit og samarbeid

tok ansvar

tydelig forventning

tydelig og konkret

tydelig og raus

å bli tatt på alvor

utfordrande på god måte

bli tatt med på avgjersle

direkte

endring når mulig

faktisk prioritering

Results
Word Number of occurrences

tillit 4
tydelig 3

lyttende 2

anerkjennelse 2
respekt 2

fortrolige samtaler 1
frihet 1

frihet til å finne en god 1

godt handlingsrom 1
ivaretatt 1

konkrete tilbakemeldinger1
lyttet til 1
modig 1

raus 1
rollefordeling 1

romslig 1
sett 1
tilit 1

tillit og samarbeid 1
tok ansvar 1

tydelig forventning 1

tydelig og konkret 1
tydelig og raus 1

å bli tatt på alvor 1
utfordrande på god måte 1
bli tatt med på avgjersle 1

direkte 1
endring når mulig 1

faktisk prioritering 1

19 19 / 



Refleksjon og evaluering

Jeg kan ikke
implementere dette
alene

Fin samling! Sammenhengen mellom 10
faktor, arbeidsmiljøet,
lederutvikling og
organisasjonsutvikling.

Nyttige tips og gode
samtaler i gruppa!

Knytte mål mot
satsningsområde

Dagens økt var god fordi
den trakk tydeleg linje
mellom 10-faktor og praktisk
kvardag.

Veldig god og
pedagogisk læring med
matnyttige
utviklingspunkter

Samhandling og fastlagte
tidspunkt vil være viktig hos
oss for videre arbeid

17 17 / 



Refleksjon og evaluering

Noe er nyttig, noe blir
generelt

Nyttige påminnelser. Men
noe helt annet enn
forventet. Trodde det ville
være noe mer
erfaringsdeling om
oppfølgingsprosessene.

Veldig mye nyttig og bra!
Jeg har 9 prester som er
stabsledere, planlegger å
bruke en del av dette inn i
oppfølgingen av fisse

Hvor store ordene kan være
«organisasjonsutvikling»,
«lederutvikling» osv, men så
starter det alltid med at jeg er
bevisst på meg og de små
tingene i samspillet

Godt å bli påminna om 10-
faktor arbeidet Godt med gode
eksempel og gode foilar Godt å
bli pusha i arbeidet Godt med
erfaringsutveksling

Møter ha gode agenda som
fører til beslutninger-ellers
er møtet bortkastet.

Snakke om 10 faktor ofte og
kort, istedenfor lange møter.
Lettere å gjennomføre.

Finnes ingen god grunn, men
hverdagen er hektisk, og
organiseringen i kirka er
krevende. Det er alt for mange
små enheter som har
arbeidsgiveransvar og med null
lederstøtte.

17 17 / 



Refleksjon og evaluering

Refleksjon/deling med
kollegaer i lignende
organsisasjoner er lærerikt.

Nyttige tips til anvendelse.
Stabsmøte og punkter for
mestringsprientert ledelse var
konkret. Mange timer. Må jobbe
videre for å finne anvendelsen i
oppfølg av MU.

10 faktor på agendaen en
gang i mnd., for å se om vi
lever etter/innfrir målene
våre

Viktigheten av mitt eget
lederskap/lederutøvelse

17 17 / 


