Velkommen til
Introduksjonskurs
for nye fellesrad




DEL 1: Apning/innledning

1
Innledning



Samarbeid om radsopplaering

o Radsopplaeringen — samarbeid
mellom KA, Kirkeradet og Eggéi?RSKE KIRKE

bispedemmeradene.

o Fellesradskurs iregi av o
Hovedorganisasjonen KA. m Hovedorganisasjonen KA

o KA er en medlemsorganisasjon
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Herre Gud, ditt dyre navn og zere

Herre Gud, ditt dyre navn og eere Haoye hall og dype dal skal vike,

over verden hgyt | akt skal veere, jord og himmel falle skal tillike,
og alle sjele, hvert fjell, hver tinde

de trette treele skal bratt forsvinne,

alt som har meele, men opp skal rinne,

de skal fortelle din eere. som solen skinne, Guds rike.

Gud er Gud, om alle land |3 ode,

Gud er Gud, om alle mann var dade.

Om slekter svimler

blant stjernestimler

i haye himler

utallig vrimler Guds grade. Nr. 001 i Norsk salmebok
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DEL 1: Apning/innledning

Fellesradets oppdrag

o lvareta oppgaver for soknene

o Mal og planer for kirken pa

kommuneniva

o Fremme samarbeid mellom

menighetsradene

o Forholdet til kommunen
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Handboka: Kap 1.2




Valgt til a styre — introduksjon om
demokratisk styring 1 Den norske kirke

o Den norske kirke er
demokratisk styrt

o Radsmedlem = kirkelig
styringstjeneste

o Din stemme trengs

o Demokratiske spilleregler

DEL 1: Apning/innledning

Handboka: Kap 1.2




DEL 2: Om ansvar og oppgaver

2

Om ansvar og
oppgaver I kirkelig
fellesrad



Om den norske kirke — introduksjon

Den norske kirke nasjonalt
KIRKEM@TET MV

BISPED@MMET

Bispedgmmeradet

SOKN

Menighetsrad Fellesrad

Handboka: Kap. 1.4
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Fellesradet og trossamfunnsloven

o Grunnloven:
 Norges folkekirke

o Trossamfunnsloven:
 Et kapittel om Den norske kirke
« Kommune og kirke viderefgres

o Kirkeordning for Den norske kirke:
Handboka: Kap. 1.6
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 Detaljerte regler




Soknet
Alle kirkens medlemmer pa stedet —
et eget rettssubjekt med to organer

Menighetsrad Kirkelig fellesrad
Virksomhetsansvar Arbeidsgiveransvar
Planer og profil @konomi
Frivillige Kirkebygg og gravplass

Kirkeordningen § 12 Kirkeordningen § 17
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Fellesradets sammensetning
U \

Kommunen &
244 ,—#}o 0 0/05_\
BN pi& —

Menighetsrad

Kirkelig fellesrad
‘ + I

Prost/sokneprest
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Kirkeverge

Tilsatte



Menighetsrad i kommuner med ett sokn

o Muligheter for helhetlig
planlegging og styring

o Utfordringer a balansere

* Fellesradsoppgavene

« Menighetsradsoppgavene

o Markering av saksliste og
maotereferat
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Menighetsradet og kirkelig fellesrad:
Eksempler pa oppgavefordeling

Menighetsrad Kirkelig fellesrad

C Virksomhetsansvar Arbeidsgiveransvar

)

é Avgjer utlan og bruk av kirken Forvaltning og utvikling av selve

2 kirkebygget

o

= Forvalter frivillig-basert gkonomi Forvalter offentlig finansiert gkonomi
g Planansvar pa sokneniva Planansvar pa kommuneniva

C

qv)

= Rekruttering og utvikling av frivillige Rekruttering og utvikling av tilsatte
O

fj Diakoni - sorgarbeid Gravplassforvaltning

L

O Innarbeide diakoni, trosopplaering Sikre finansiering, tilsatte og organisering

og kirkemusikk i sognet innenfor disse omradene




Bade MR- og FR-medlem @

o Kollegialt organ m
o Drefte noen saker med menighetsradet f@rst

o lkke bundet mandat

o Helhetsansvar o

: 0
o Strategisk sammenheng O 9 0 @
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BESLUTNINGSROLLEN

OMBUDSROLLEN
Roller som
medlem av STRATEGIROLLEN
kirkelig fellesrad
KONTROLLROLLEN

ARBEIDSGIVERROLEN

DEL 2: Om ansvar og oppgaver




Rammer for fellesradets arbeid

o Fellesradet som
beslutningsorgan

o Kirkeverge som daglig leder
o Omfattet av regelverk

Ryddighet bygger tillit og kvalitet

o Regler om habilitet og taushetsplikt

DEL 2: Om ansvar og oppgaver
O




DEL 2: Om ansvar og oppgaver

Matekultur

O

O

O

O

Mgteledelse
Spilleregler for god
meotekultur

Tillit og respekt

Etiske retningslinjer




Delegering av fellesradets arbeid

o Fullmakter til kirkevergen
o Kirkevergens lederoppgaver ’_ﬁo 00,

o Fellesradet som arbeidsgiver for kirkeverge

* Tilsetting og lederavtale
* Oppfelging av kirkeverge

| -
o
>
©
O)
o
o
@)
(@)
@)
-
©
>
0
-
©
&
O
Y
_
L
)]




Fellesradslederen

o Mateledelse

o Tydelig demokratisk lederrolle

o Fellesradets ansikt utad i megte med
politisk ledelse | kommunen mv

o Kirkevergens neermeste

Radslederhandbok og " Q O

radsledernettverk
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DEL 2: Om ansvar og oppgaver

CASE

Gunnar Dal har savnet en frivillighetssentral i bygda/bydelen. Han synes det ville ha veert bra om
kirka kunne ta initiativ til & etablere en frivillighetssentral. Na har han blitt medlem i fellesradet, og
han tror fellesradet med sin kirkeverge kan veere egnet til a realisere denne ideen. Han tar kontakt
med kirkeverge Kari Fjell, men han blir skuffet over at hun sier at dette ikke kan prioriteres innenfor
arets vedtatte budsjett. Han blir derimot veldig glad nar han far engasjert tilslutning til sine ideer nar
han snakker med diakon Per Fjord. Sammen lager de to et forslag om sgknad til kommunen om et
prosjekt for etablering av en frivillighetssentral.

Du sitter i fellesradet sammen med Gunnar Dal, og han ber deg om rad. Kan du gi Gunnar 3 rad a gke
sjansen for at dette gnsket om en frivillighetssentral kan realiseres pa en god og ryddig mate?




10:00



DEL 3: Arbeidsgiveransvar

3
Arbeldsgiveransvar
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Hva innebaerer det at kirkelig fellesrad
er arbeidsgiver?

o Styringsrett og omsorg for tilsatte

o Fellesradet har et overordnet ansvar for bl.a.
* Arbeidsforhold/HMS
* Organisering og ledelse

* Rekrutterin
J Handboka: Kap. 6.2
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Arbeidslivets spilleregler gir rammer

|

Handboka: Kap. 6.5

o Arbeidsmiljolov

o Tariffavtaler
o Medbestemmelse og

tillitsvalgtordninger
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KA som arbeidsgiverorganisasjon

O

O

O

O

Forvalter «partsansvaret» pa vegne av dere
Forhandler sentrale tariffavtaler med
fagforeningene

Arbeidsgiverne ma folge disse avtalene

Gir rad og fortolker avtaleverket

m Hovedorganisasjonen KA

Handboka: Kap. 6.6



Fellesradets oppgaver som arbeidsgiver

o Lederavtale og lederlonn

o Rekruttering

o Lennspolitikk

o Personal- og konfliktsaker,
organisering

o Personalpolitikk,

reglementer og ressurser til
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Handboka: Kap. 6.12,6.14 - 6.17

faglig utvikling.




Delegering av arbeidsgiveroppgaver

Fellesradet
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» Kirkeverge

* Arbeidsutvalg

Administrasjonsutvalg
(partssammensatt utvalg)

 Forhandlingsutvalg

 Andre utvalg




Rekruttering og tilsetting

e Tilsettingsreglement

e Hvem skal involveres?

e Formelle krav -
e |nkluderende arbeidsliv

e [onnspolitikk
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Handboka: Kap. 6.13




Menighetsradets rolle

o Menighetsrad: m
* Planansvar o 0: A 0: o o 0 9
 Medvirke ved tilsetting

o Hvordan bidra til involvering?

o Fellesradets overordnede plan /
o 0 o

Handboka: s. 88-89
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Arbeidsmiljget 1 Den norske kirke

Fra arbeidsmiljgundersokelsen hasten 2023:

O

95 prosent av arbeidstakerne opplever a ha en meningsfull jobb

Arbeidstakerne er motiverte, engasjerte og yter gjerne en ekstra
innsats nar det er nedvendig

De ansatte far brukt seg selv og sin kompetanse i arbeidet, og
opplever stor grad av autonomi

Darlig score pa gjennomfering av planer, oppfelging av mal og
effektivt arbeid

3 av 10 opplever belastende konflikter pa arbeidsplassen.




DEL 3: Arbeidsgiveransvar

OPPGAVE

Hvordan tolker du disse hovedresultatene av denne
undersgkelsen? Tror du at dette er typiske kjennetegn for

arbeidsplassen i ditt fellesrad?

Hva kan eventuelt dere som fellesrad gjore for a

underbygge det som er positivt | denne undersgkelsen, og

samtidig ta tak i det som er mer utfordrende?




Spersmal til kirkevergen:

o HMS-rutiner

o Jevnlige sykefravaersrapporter

o System/rutiner for arbeidsmiljokartlegging

o Verneombudsordning og arbeidsmiljgutvalg

o Tillitsvalgtordningen

o Likestilling, inkludering og mangfold i arbeidslivet

o Varslingsrutiner

o Reglementer

o Etter- og videreutdanning, veiledning og tilbud om faglig utvikling

o Samarbeidet med prost og samordning med prestetjenesten
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DEL 4: Fellesradets gkonomiansvar

A
@ODkonomiansvar



Kommunenes gkonomiske forpliktelser

o Viderefgring av kirke — kommune
o Trossamfunnsloven — kommunalt
finansieringsansvar

o Fellesradets budsjettarbeid

o Kommunal tjenesteyting
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Handboka: Kap. 7.3




Fellesradets ansvar for budsjett og regnskap

,&rshjul:

* Budsjettforslag til kommune

« Politisk arbeid for gjennomslag

« Utfordring til fellesradets medlemmer
« Budsjettvedtak pa grunnlag av tilskudd
 Mgter og kontakt med kommunen

* 4-arig skonomiplan
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Handboka: Kap. 7.4




DEL 4: Fellesradets gkonomiansvar

OPPGAVE

Dere far mote ordfereren i 5 min for a
snakke fram fellesradets budsjettforslag

Hva vil dere legge vekt pa for & peke pa hva kirken betyr for innbyggerne i kommunen?

Hva vil dere lgfte fram hva kirken kan gjere mer eller bedre hvis dere far noe mer penger?
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Samarbeid mellom menighetsradene og
fellesradet i budsjettarbeidet

o Menighetsradets planer ——— Fellesradets budsjettforslag
o Prioritering

o «Mal og planer for den kirkelige virksomhet i kommunen»

Handboka: Kap. 7.6




Dkonomistyring og kontroll

e Oversikt og rapporter — som dere forstar
e Justering av budsjett gjennom aret

e Gode gkonomirutiner

e Fullmakter

e (Pkonomistyring og kontroll

Handboka: Kap. 7.6-11
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Spersmal til kirkevergen:

o Er det etablert gode rutiner for ssmmenheng mellom planarbeid i
menighetsradene og fellesradets budsjettarbeid?

o Hvordan vurderer kirkevergen samarbeidet med kommunen? Kan
fellesradet bidra til a styrke dialogen med kommunen?

o Har vi gode ordninger for regnskapsf@ring og rapportering?

o Har vi tjenesteytingsavtaler med kommunen?

o Hva finnes av fond, legater, gjeld, forpliktelser m.v. som vi ber
kjenne til? Er det noen risikoomrader vi ber kjenne til?

o Er det ryddige og gode ordninger for attestasjoner, fullmakter,
disponering av kontoer mv?
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PAUSE



DEL 5: Kirkebygg- og gra

5
Kirkebygg- og
gravplassforvaltning



Kirkebygg

Kirkebyggene er
sammensatt i bruk:

e (Gudstjenester
o Aktivitetsbygg
e Symbolbygg

Fellesradets oppgaver:

e [egge til rette for bruk
e Bevare
o Utvikle
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Bevaring og forvaltning av
kulturminneverdier

o Vernestatus
o Saksbehandlingsregler
o Biskop og Riksantikvar
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Handboka: Kap. 5.4




Hva innebaerer fellesradets
forvaltningsansvar?

o Drift av kirkebygget

o Serge for og forvalte tilskudd/
iInntekter

o Vedlikehold
o Bevaring av inventar

o Brann og innbruddsikring

o Universell utforming
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o Utvikling og nyanskaffelser




Sammen om kirkebygget

020

MENIGHETSRAD FELLESRAD PRESTETJENESTEN
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Handboka: Kap. 5.1




Vedlikeholdslaft for kirkebyggene

VARTLAND FREDAG 4. AUGUST 2023

6 NYHETER

_ Regjeringen bevilger
o Vedlikeholdsetterslep 10 milliarder til norske kirker

BEVARING AV KIRKEBYGG: Pengene skal fordeles over 20 til 30 ar. — Fremtidige regjeringer
ma forholde seg til dette, sier trosminister Kjersti Toppe.

o Darlig vedlikehold er kostbar

REYMERT

magnus aundalevio, cieavino

oy,
= -

— Disse kirkebyggene er en vik- o

tig del av folkekirken og var

N = nasjonale kulturarv som vi ma

ta vare pa for framtidige gene-

o lilstand og vealikenolasplan
istandsettingen av disse histo 3
riske

pe gt
ering sk at istandsettingen av

ing

pa en god og effektiv mate, sier  nomfores pa en god og effektiv
ate,

Vedum (Sp). Slagsvold Vedum (5p)

4 en pressekonferanse i Slpiser /N,
Nidarosdomen pa torsdag, flan
kert ay trosminister ti

= r K]
Toppe og helseminister Ingvild
Kjerkol,  presenterte  Vedum

o Bevarinasproaram
bevaring og vedlikehold av Kir

ker i Norge.

Regjeringen har vedtatt &
opprette et kirkebevaringsfond
og lover 10 milliarder kroner for
arestaurere og selte | stand nor-
ske Kirker. Det er opp mot 1,000
kirker som er listeforte og ver-
nede i Norge, ifolge Statsforval
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Summen skal imidiertid ikke et Atdetpresenteres somet i 1903 i
deles ut med en gang, men OVET  Sstra hurra, sier Kriodn salalte kirkebevaringsfondet. Foto:Gorm Kalesta NTB NPK
de neste 20 il 30 drene. Pen-  Gunleisrud Raaum,leder for
gene skal fordeles gjennom det  Kirkeradeti Den norske kirke.
nye kirkebevaringsfondet FotoNeaAley _ Hyor mange arbeidsplasser  Raaum, leder for Kirkeradet i Kirkeradet., Regjeringen ma
er det snakk om? Den norske kirke, il Vart Land.  ogsd vaere en aktiv partner |
Midler fra ~ Det er snakk om lag ti  Hun roser bade regjering og arbeidet, sier Raaum i en
i fond arsverki men  storting for og uttalelse pa nettsiden il Den
Pengene skal sikres glennom | [T mange flere i hele landet. Detvil  tenkningen rundtsatsingen.  norske kirke.
avkastning fra tidligere Opplys: BEVARINGSFONDET skape arbeidsplasser lokalt i Hadde dere i forkant av
ningsvesenets fond og nodven- Kommunene nyheten fatt signaler om fondets .
i - — Finnes det nok tradisjons- ~ storrelsesor ” se kirke-
etresultat v skillet mellom : g
sjeltet Stat o irke Statenhartate | handverkere i Norge il restau Vi hadde fatt noen signaler byggene er
«Ogsa etter denne perioden e S rere 1000 kirker pa 30 ar? paat dette ble stort, sier hun. en viktig del av
vil midiene som kommer fra | som historisk har ihort Den —Deter en vikiig oppgave &~ Hior preker ersituasionen ¢ o) o8 A
fond bt ke kirk holde pa de vihar. Jor landes kirker? oledisen og vay
satt av til dette formalet, et | somerpaom lag10 milliar- Det er korrekt at det ikke eret ~ — Den er helt prekar. Dette nasjonale kultur-
generasjonsfond. Dette skal | derbirbruketilistandsetting | - stort fagmiljo. Nar det kommer  brenner. Kirkene ramlerned.S4  arw SOM vi ma ta
sikre framtidig finansiering ay | avkirker en sann nyhet er et en trygghet  dette er pa hoy tid. 0z nd ko~ yare pa for framti-
slik at for de som kommer inn. Her er mer det hjelp med voldsom 5
LI vare nasjonale Kirker blir sikret | forvaltinga av disse detjobber for mange i mange ar  Kraft. Det jubler vi for, ige generasjoner
midler il vedlikehold i genera- | midiene er oremerket framover. . o Trygve Slagsvold Vedum (Sp)
sjoner framover, skriver regle- | ki i ~ Er det noen spesielle kirke- men ikke
ringen i en pressemelding, Modellen som er valgt bygg dere vl prioritere? administrasjon
skalsikre at verdiene er ZVivil prioritere steinkirker Fondet s hun at kom-
I — Prioriterer steinkirker eviguarende, og at irke- fra middelalderen fram mot gram vil legges til Trondheim. ~munene har ansvar for byggene,
g m for 1000-arsjubileet for slaget pA  Administrasjon eller ansatte er  men at Kirkebevaringsprogram
holde seg til dette. De kan selv- L?ZL'Z?.‘.‘.’.?.‘Z': d’:‘:‘::’:‘:v Stiklestad. Bevaringstrategien ikke Klart enda, opplyser Barne- met skal heve nivaet.

I I I folgelig ga bort fra losningen, | rette) J vil si mer om prioritering av familie departementet til Vart Kommunene har ansvaret
men det tror jeg ikke blir aktu . ovrige kirker. Lan for vedlikehold av byggene, men
eli, sier trosminister Kjersti | Kilde:Regieringen.no "~ Kirkebevaringsprogrammet mange kommuner sliter med

D Toppe il Vart Land. Ros fra Raaum er et stort samfunnsoppdrag ~store etterslep. Derfor er denne

Hun papeker at det har vaert ~ Dette er en veldig god nyhet.  som Den norske kirke ser frem  statlige satsingen bade svaert
stor enighet rundt forutsigbarhet At det presenteres som et gene- il 4 samarbeide om. Det vil  velkommen og helt nodvendig
for finanslering fra Stortingets rasjonsfond borger for et ekstra  kreve et fortsatt godt samarbeid  dersom kulturarven skal ivare
side. hurra, sier Kristin Gunletksrud  mellom Riksantikvaren, KA og  tas for fremtiden.




Andre bygg og elendommer

o Oversikt over alle bygg og
elendommer

o Avklarte ansvarsforhold
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Handboka: Kap. 5.11




Spersmal til kirkevergen:

o Hvilke kirker er fredet eller listefart?

o Har vi god oversikt og tilstand og vedlikeholdsplaner?

o Er kirkene godt sikret mot brann og tyveri?

o Har vi gode rutiner for a ta vare pa verdifullt inventar?

o Er kirkebyggene tilgjengelig for alle?

o Er det god dialog med kommunen om midler til drift og vedlikehold av kirkebyggene?

o Er det gode ordninger for utleie til konserter mv?

(@)
=
C
=
)
>
|
@)
y—
9)]
0)]
4]
=
>
©
—
(@)]
(@)
@)
1
o)
(@)]
>
0
)
V4
=
AV4
LO
—
L
)]




buiuyeAtojssedinelb bo -6BAgaI 1§ 130



Gravplassforvaltning

Gravplassen:

e Historieforteller
e Ro og ettertanke
Park og gronn lunge

e «|adet» sted - verdighet

DEL 5: Kirkebygg- og gravlpassforvaltning
o




Handboka: Kap. 4
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Gravplassmyndighet for alle

o Respekt for avdedes tro og livssyn

o Tilrettelegging for mangfold
o Dialog
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Gravplasspolitikk og -strategi

o Avgiftspolitikk og avgiftsnivd Fi
o Seremonilokaler

o Utvidelse eller videreutvikling
av gravplassene

o Bevaring av verdifulle
gravminner

o Tillit til kirkelig
gravplassforvaltning

DEL 5: Kirkebygg- og gravlpassforvaltning




ing

Kirkebygg- og gravlpassforvaltn

DEL 5

Baerekraftig drift av kirkebygg og gravplass

o Klimaavtrykk
o Styrt energibruk

o Grenn drift

16

Tirsdag 10. oktober 2073 e Theske

NYHETER

NA& har Kkirka fatt solceller

Anlegget vil kunne
dekke en tredjedel
av kirkas strom-
behov.

Andreas Iveland
andreas.iveland@
venneslatidende.no

- Dette er veldig goy og spe
nende, sier kirkeverge Svenn
Jorgen Sorensen.

VT moter ham pa taket av
nye Vennesla kirke. Der fikk
menigheten for Kort tid siden
‘montert solceller.

— Her er det 97 kvadratmeter
med solcellepaneler, som skal
vaere nok til 4 dekke en tredje-
del av strombehovet til kirka,
forteller Sorensen.

goict g SRR
2.300 kvadratm

*Det er Klart at det betyr en
god del or oss, Disse milftil

aken ktige. Fra
birjo bygget oget e "o0p
av jordvarme fra fire energi-
bronner, som ble boret da kir-
Ken ble bygget, sier han.

it gl o RIS
pa taket av andre g ta-
Ret der e hel ltr e i
ne ikke mulige 4 se fra bakken.

&

- Styrer seg sely
Na venter menigheten bare pi
entest for det kan settes i drift.

~ Dereter skal anlegget sty
re seg selv. Alt Kirketjeneren
trenger 4 gjore er 4 folge litt
med pa  kontrollpanelene.

produseres g4 inn i systemet
vart automatisk, forteller So-
ensen.

Bakgrunnen for at anlegget
ble montert, startet med at det
fortsatt var innsamlede midler
igjen helt fra tiden da det ble
pifulsgtickebysg piMoseld:
moen. Disse pengene matte
SEEts e o investeringer
L o

- For 4 fa dette inn som in-
ves(ennger i kirka matte det
gjores na, tett opp til at byg-
gingen fant sted, sier Kirkever-
gen.
Arbeidet ble lagt ut p an-
bud. Til slutt var det SH Elek-
tro som fikk oppdraget.

- Samarbeidet med dem har
vaert veldig bra, sier Sorensen.

- Veldig goy

SH Elektro AS har sin base p
Hunsoya, men har oppdrag
flere steder i Norge og Skandi-
navia.

- Da er det veldig goy 4 fa
montere et anlegg pa et sé fint
bygg her i bygda vr, sier Jan
Inge Kristiansen.

Han jobber blant annet med
fornybar energi i firmaet.

— Hvordan opplever dere at
solcellemarkedet_er nd sam-
menlignet med i fjor?

- Hvis man ser pa det privat-
markedet er det ganske labert
na. Det henger nok sammen
med blant annet renteoknin-
ga, og at folk har nok med &
betale de faste utgiftene. Sann
er det for alle i bransjen. Sam-

Jan Inge Kristiansen jobber blant
annet med fornybar energi i SH
Elektro.

FOTO: CHRISTOPHER JOHANSEN / ARKIV

tidig har vi noen store prosjek-
ter pa gang, blant annet det
nye bygget til Hoydeteknikk
og et bygg i Serlandsparken,
sier Kristiansen.

Firmaet med toly ansatte

FOTO: ANDREAS IVELAND

Solcellepanelene er plassert pa taket av andre etasje. Dermed er de godt skiult og umulige 4 se fra bakken
FOTO: ANDREAS VELAND

har ogsi flere bein 4 sta pa
utenom solceller, blant annet
innen olje og gass samt andre
maritime nzringer.

s VT prater med Kristi-
ansen, er han pa jobb i Dan-

mark, der gangveien pa ei off-
shore-vindmolle skal monteres.

angveien skal brukes av
montorer slik at de kan ta seg
opp og ned fra skip. Derfor ma
gangveien kunne kompensere

Sl logalooiany

" Det er vikig & vere der
jobbene er. Malet er at vi skal
Klare & vokse i passe tempo,
sier han.




Spersmal til kirkevergen:

o Er det mange nok ledige graver i kommunen for a dekke framtidig behov?

o Erframtidig gravplassbehov eller investeringsbehov tatt inn i kommunens
gkonomiplan?

o Er det behov for universell tilrettelegging av gravplassene?

o Hva slag avgiftspolitikk og avgiftsniva har vi?

o Er gravplassvedtektene oppdaterte?

o Ervitrygge for at gravplassforvaltningen foregar med trygghet og kvalitet?

Har vi gravplasser som er tilpasset ulike gravskikker og tradisjoner?

Er hjemmesider og annen informasjon tilpasset etterlatte som er medlem i
andre tros- og livssynssamfunn?
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bispedgmme

igheter i vart

muli

DEL 6: Utfordringer og

o

Utfordringer og
muligheter i vart
bispedomme



Takk!

— Velsignet tjeneste | kirken

o

DEN NORSKE KIRKE
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